PACS Performer Projekt-Businesslésung ( " Q
Mitarbeiter-Ziele

Mit dem PACS Mitarbeiter-Controlling die Projekt- und
Mitarbeiter-Ziele in Einklang bringen

Das PACS Projektcontrolling liefert alle relevanten Daten zur Beurteilung des Projekterfolgs. Ein Projekt kann jedoch nur dann
erfolgreich sein, wenn auch die daran beteiligten Mitarbeiter effiziente und produktive Arbeit leisten. Um dies beurteilen zu
kénnen, bendtigt eine Firma auch ein mitarbeiterbezogenes Controlling-Konzept.

Das PACS Mitarbeiter-Controlling liefert wertvolle und leicht verstandliche Kennzahlen. Dazu gehéren bspw. Umsétze, Zieler-
reichung oder Produktivitdtsquote je Mitarbeiter, aber auch die Darstellung der Zeitanteile interner Projektarbeit und Fehl-
zeitenquoten.

Zielvorgaben Mitarbeiter

Das PACS Modul Zielvorgaben Mitarbeiter ermdglicht es, Ihre Jahres-Umsatzziele projektunabhéangig auf die Leistungs-
erbringer, also die einzelnen Mitarbeiter, herunter zu brechen. Die quantifizierten Projektbearbeitungsziele und Verkaufsziele
werden zeitraum-, bereichs- und

karrierestufenabhangig je Mitar- -5
beiter erfasst. Allgemein  Bearbeiten Reports  Extras
EI ﬂl == Planungsebene: Jahr [EoRz]  Anfangsdatum vom [01.012010x]  bis [31.12.2010 ]
Zielvereinbarungen dienen im ] Ma SuPlanh Salz Budget Arfang Ende 200
. = MA-Ziele 6.770,00 1.152.800,00
PACS Controlling-Ansatz zur E Projektzeiten £.770,00 576.400,00
Kommunikation von Leistungser- Amimann Riichard 1.400,00 75,00 105.000.,00 EUR mo2zmo 3122000
. Brerbig Sabine 1.270,00 70,00 8390000 EUR | 01012000 31122010
wartungen an Berater / Ingenieu- Curtus Frischich 1.300,00 W00 1700000 EUR | OLOL2010 31122010
re, zu deren Motivation und zur Gtz wilfried 1.450,00 90,00 130.500.,00 EUR 0012010 3122000
. . Pecher Thomas 1.350.00 100,00 13500000 EUR | 01012010 31122010
Uberprifung der erbrachten S Verkauf 57640000
(Leistungs-) Ergebnisse Berbig Sabine 15640000 EUR 01012000 31122000
' Curtius Friedrich 10000000 EUR 01012000 31122000
Gtz Willried 19000000 EUR | 0101200 31122000
. Pecher Thomas 13000000 EUR | 010120010 31122010
Reporting
Flan-Zeiten WPACS01\pacs _deme'\berb| Flanungsebene: Jahr e

Da parallel im Rahmen der Ist-
Zeit- und Kostenerfassung die
tatsachlich erbrachten Leistungen
je Mitarbeiter verwaltet werden und auch die Akquisiteure den Projekten zugeordnet sind, ist eine Gegenulberstellung ZIEL-IST
jederzeit méglich. Die Zielerreichungs-Grade der einzelnen Mitarbeiter kdnnen wiederum zusammengefasst werden nach
Kostenstellen (Unit, Abteilung), Karrierestufen und fir die Firma insgesamt — auch in Form von Hitlisten.

Abb. Zielvorgaben Mitarbeiter
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Die Ermittlung erfolgsabhangiger Gehaltsbestandteile wird damit wesentlich erleichtert.

Eine weitere Mdglichkeit fur die
Beurteilung von Mitarbeiter-
Produktivitaten bilden die Er-
folgsbeitrage je Mitarbeiter. Dif-

Ziele

01.01.2010-30.09.2010

VL und AE Vorgaben mit Zielerreichung

P4CS

. Slching: 30.09, Ale
ferenziert nach externen- und
, . VL AE
Internen Projekten Und Untel’ Mitarbeiter Vorgabe Vorgabe Ist Abw. Abw. Vlorgabe Vorgabe Ist Abw. Abw.
- . . . R pa. Zeitraum VKP % pa. Zeitraum Honorar %
Berucksmhtlgung der Jewelhgen 1. Amtmann R. 105000 78.534 115200 36.868 4% (] o ] ] 0%
kalkulatorischen Einkaufskosten 2. Berbig S. 88900  66.492 20804 45683  -B0% 156.400 116878 156345 30.386 34%
. R . . ’ 3. Curtius F. 117000 87510 92471 4362 6% 100.000 74795 12760 62035  -83%
kénnen die Erfolgsbeltrage e 4. Gidtz W. 130500 97607 170640 73.033 75% 180000 142.110 D -i42.010  -100%
Mitarbeiter fiir beliebige Zeitrs 5. PecherT. 135000 100873 92623 -8.050 8% 130.000 07233 105000 7767 8%
larpeiter tur beliebige Zeitrau- INSGESAMT 576.400 431416 492038 60.923 14% 576.400 431016 274405 15701 .ae%‘

me in Absolutbetrdgen und als

Prozentwerte dargestellt wer-
den.

Reportbeispiel: Zielvorgaben und Ist-Wert fir verrechenbare Leistungen und Auftragseingang

Den Nutzen eines integrierten Gesamtsystems von Controlling- und Prozessinformationen bringt Frau Angelika R, Leiterin
Controlling des Beratungsunternehmens Dr. Wieselhuber und Partner GmbH, Minchen wie folgt auf den Punkt:

Betriebsergebnis
Erfolgsbeitrage Mitarbeiter |11

P4CS

Zelvmm: 01102005 31

EXTERNE PROJEKTE®

ERFOLGSBETRAG |

INTERNE PROJEKTE

MITARBETER As KP EKP BETRAG % AS EKP BETRAG
) ML (ULE L) 1) L) (NuL) ®
1 Berbig, 5. 1350 12.500.00 10.305.00 3.105.00 400 308000 25,00
2 Braitner, P 1780 14.240,00 13.708.00 534,00 534,00
3 Curtis. F 1383 15.205.00 522000 ssasoo S| w0 180000 738500
4 Figer. A 870 538000 187500 3.885.00 090 272500 980,00
5 Hohenburg, F. 1770 14.180.00 £.850.00 533000 533000
6 Leuck. M. 1700 18.700.00 0.350,00 935000 80 330,00 9.020,00
7 Monaren, F. 1400 28.000,00 14.000,00 1400000 [JNSGH| 380 380000 10.400 00
8 Pecher.T. 1200 11.475.00 5.400.00 oursoo S| 560 338000 271500
9 Rosenbaum, C. 350 £.750,00 1.400 00 7.350,00 1410 5.640,00 171000
10 Sauer.J. 1020 11.475.00 £.120.00 EELLTL | 74D 444000 21500
11 Staudacher, M 176.0 18.480,00 £.098,38 9.481,12 948112
INSGESAMT 14383 159 365,00 8611288 7325012 s020 2477500 1847502

2 je MA 14.487.73 228227

9jezE 11080 435
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Reportbeispiel: Erfolgsbeitrag | und 1l je Mitarbeiter

,Mit dem PACS Businessreporting kénnen wir die
individuellen Zielvereinbarungen im Handumdre-
hen mit bereits erbrachten Beraterleistungen und
Fakturawerten kombinieren. Wir kénnen den aktu-
ellen Leistungsstand fiir jedes einzelne Projekt
und jeden einzelnen Berater nach Belieben per
Knopfdruck abrufen, und zwar im Intranet ebenso
wie im Internet. Das PACS System bietet uns die
Transparenz und Flexibilitat, die wir fir die Unter-
nehmenssteuerung brauchen®.

lhre Vorteile

+ Vernetzte Daten flir Projekte und Mitarbeiter
+ Mitarbeiterflihrung Gber Zielvereinbarungen
+ Transparenz zur Erreichung der

Unternehmensziele
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